ARTISET

Rapport
financier

2025

Fédération des prestataires de services
pour personnes ayant besoin de soutien



Sommaire

Comptes annuels consolidés 2025

Commentaires et explications sur les comptes annuels consolidés 2025 3
Bilan consolidé 4
Compte d'exploitation consolidé 5
Tableau de flux de trésorerie consolidé 6
Compte de la variation du capital de fonds consolidé 7
Compte de la variation du capital de l'entité consolidé 8
Annexe 9
Rapport sur l'audit des comptes consolidés 20
Comptes annuels 2025

Commentaires et explications sur les comptes annuels 2025 22
Bilan 24
Compte d'exploitation 25
Tableau de flux de trésorerie 26
Compte de la variation du capital de fonds 27
Compte de la variation du capital de l'organisation 28
Annexe 29
Rapport sur l'audit des comptes annuels 38

Impressum

Editeur: ARTISET
Adresse du siege principal: ARTISET, Zieglerstrasse 53, 3007 Berne | artiset.ch
Mise en page: Sandra Schwab, Berne

ARTISET est la fédération des prestataires de services pour personnes ayant besoin
de soutien. Avec ses associations de branche CURAVIVA, INSOS et YOUVITA,

la fédération s’engage pour les prestataires qui prennent en charge, soignent et
accompagnent un peu moins de 180°000 personnes agées, personnes en situation
de handicap et enfants et jeunes. Environ 3'200 membres ainsi que leurs employé-es
bénéficient d’un soutien dans I'accomplissement de leur mission par la représentation
active de leurs intéréts, par des connaissances spécialisées actuelles, par des
prestations attrayantes et par des offres de formations initiale et continue sur mesure.
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Comptes annuels consolidés ARTISET

Commentaires et explications sur les
comptes annuels consolidés 2025

Pour la premiére fois, le rapport financier comprend a la fois les comptes annuels consolidés et
les comptes individuels d’ARTISET.

Dans la premiere partie du rapport financier, les comptes annuels consolidés refletent le
patrimoine, la situation financiére et les résultats de 'ensemble du Groupe et augmentent ainsi
la transparence au niveau du Groupe. La vue d’ensemble présente la situation financiere et
I’évolution au cours de I'exercice 2025 en comparaison avec I'exercice précédent 2024,

Le bénéfice consolidé de I'exercice 2025 s’éleve a CHF 986’000 et est inférieur a celui de
I'année précedente. Ce recul est d( a la constitution ciblée de réserves et renforce durablement
la base financiere du Groupe ARTISET. Sans cet effet, le résultat consolidé de 2025 se situe au
niveau de I'année précédente, ce qui peut étre considéré comme une évolution réjouissante.

La deuxieme partie du rapport financier présente les comptes individuels d’ARTISET.
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Comptes annuels consolidés ARTISET

Bilan consolide

Montants en milliers de CHF

Actifs Chiffre 31.12.2025 31.12.2024
Liquidités 19493  62% 19’340  63%
Titres 3'206 10% 2'652 9%
Créances résultant de livraisons et de prestations 1 3’902 12% 4’738 15%
Autres créances a court terme 629 2% 183 1%
Comptes de régularisation actifs 2 1'098 4% 836 3%

Actifs circulants 28’328 90% 27’749  90%
Immobilisations corporelles 3 365 1% 270 1%
Immobilisations financieres 4 2’073 7% 2'713 9%
Immobilisations incorporelles 5 546 2% 160 1%

Actif immobilisé 2’984 10% 3144  10%

Actifs 31’313  100% 30’893 100%

Passifs Chiffre 31.12.2025 31.12.2024
Dettes résultant de livraisons et de prestations 694 2% 2'170 7%
Autres dettes a court terme 210 1% 173 1%
Compte de régularisation passif 6 5'726 18% 5'362 17%

Capitaux étrangers a court terme 6630 21% 7’704  25%
Provisions a long terme 7 393 1% 508 2%

Capitaux étrangers 7023  22% 8’213 27%

Capital de fonds 8 4’750 15% 4’847 16%
Capital social 11121 36% 10417 34%
Réserves de fluctuation de valeur des titres 989 3% 845 3%
Réserves provenant de bénéfices 6'443  21% 4183 14%
Résultat annuel 986 3% 2'388 8%

Capital de I’entité 19’539 62% 17°833 58%

Passifs 31’313  100% 30’893 100%

artiset.ch | curaviva.ch | insos.ch | youvita.ch | Rapport financier 2025 4


https://www.artiset.ch/
https://www.curaviva.ch/
https://www.insos.ch/
https://www.youvita.ch/

Comptes annuels consolidés ARTISET

Compte d'exploitation consolide

Montants en milliers de CHF

Chiffre 2025 2024
Produit net résultant de livraisons et de prestations 9 38’951 100% 39’169 100%
Charges directes -12'720 -33% —12'222 -31%
Bénéfice brut 26’231 67% 26’947  69%
Charges de personnel -21'736 -56% -20'778 -53%
Autres charges d’exploitation 10 -4'062 -10% -4'201  -11%
Amortissements -238 1% —121 0%
Résultat d’exploitation 195 1% 1°847 5%
Part résultat entité sous contrdle conjoint 1220  +3% 1’8256  +3%
Résultat financier 1 448  +1% 406 +1%
Charges fiscales —254 1% —258 1%
Résultat avant variation du capital de fonds 1’609 4% 3’320 8%
Dotation du capital de fonds -878 2% -1'582 -4%
Utilisation du capital de fonds 975 2% 690 2%
Résultat avant variation du capital de I’entité 1’705 4% 2’428 6%
Dotation des réserves -750 2% -40 0%
Utilisation des réserves 30 0% 0 0%
Résultat annuel 986 2% 2’388 6%
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Comptes annuels consolidés ARTISET

Tableau de flux de trésorerie
consolide

Montants en milliers de CHF

2025 2024
Liquidités au début de I’exercice 19’340 16’354
Activités d’exploitation (méthode indirecte)
Résultat annuel 986 2'388
+/- Amortissements/imputations (réévaluations avec impact sur le résultat) 238 121
de l'actif immobilisé
— Part au resultat de I'entité associée -1'220 -1'325
+/— Dotation/utilisation du capital de fonds -96 892
+/— Dotation/utilisation des réserves 720 40
+/—- Augmentation/diminution des provisions sans incidence sur le fonds -116 121
(y c. impots différés sur les bénéfices)
+/- Diminution/augmentation des titres cotés détenus a court terme -335 —245
+/- Diminution/augmentation des créances résultant de livraisons et de prestations 845 -40
+/- Diminution/augmentation des autres créances et comptes de régularisation actifs —249 82
+/- Augmentation/diminution des dettes résultant de livraisons et de prestations —1'485 310
+/- Augmentation/diminution des autres dettes a court terme et des comptes 408 -518
de régularisation passifs
= Entrée/sortie de liquidités provenant des activités d’exploitation -303 1’827
(cash-flow opérationnel)
Activités d’investissement
— Décaissements pour investissements (achat) dans des immobilisations corporelles -191 -204
+ Encaissements provenant de la vente d'immobilisations corporelles 4 0
(désinvestissements)
— Décaissements pour investissements (achat) dans des immobilisations -419 0
financieres (y c. préts, participations, titres, etc.)
+ Encaissements provenant de la vente d'immobilisations financieres 245 367
(y c. préts, participations, titres, etc.) (désinvestissements)
— Décaissements pour investissements (achat) dans des immobilisations incorporelles —532 -153
+ Dividende a recevoir de l'entité associée 1'350 1'150
= Entrée/sortie de liquidités provenant des activités d’investissement 457 1’159
Activités de financement
= Entrée/sortie de liquidités provenant des activités de financement 0 0
Variation des liquidités 153 2’986
Liquidités au début de I'exercice 19340 16'354
Variation des liquidités 153 2’986
Liquidités a la fin de I'exercice 19’493 19’340
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Comptes annuels consolidés ARTISET

Compte de la variation
du capital de fonds consolidée

Montants en milliers de CHF

c c n
T c o 2 < O o i
2025 8= £ Z 5 88 8=
Capital de fonds
Formation — écoles supérieures 2'225 0 345 95 +250 2'475
Formation — ISA' 408 0 278 0 +278 687
Formation — EmpowerAssist 43 0 0 43 -43 0
Charte Prévention 29 0 0 9 -9 19
CURAVIVA - NIP? 1419 0 0 240 -240 1'178
CURAVIVA - MOHS® 19 -5 0 14 -19 0
CURAVIVA - ELiA® 0 5 75 0 +80 80
INSOS - fonds de fluctuation art. 74 LAl 202 0 0 105 -105 98
YOUVITA - CCLC? 332 0 175 318 -143 189
YOUVITA - autres® 170 0 5 150 -145 25
Total capital de fonds 4’847 0 878 975 -96 4’750
c c <
= & < 5 2 S& 2=
2024 @ = £ Z 5 B8 3a
Capital de fonds
Formation — écoles supérieures 2'085 0 316 176 +140 2'225
Formation — ISA' 0 0 408 +408 408
Formation — EmpowerAssist 0 0 43 +43 43
Charte Préevention 30 0 0 1 -1 29
CURAVIVA - NIP? 1117 0 303 0 +303 1419
CURAVIVA - MOHS® 65 0 46 -46 19
INSOS - fonds de fluctuation art. 74 LAl 241 0 38 -38 202
INSOSS - projet Plan d’action CDPH’ 4 0 0 4 -4 0
YOUVITA - CCLC® 294 0 352 314 +38 332
YOUVITA - autres® 120 0 160 110 +50 170
Total capital de fonds 3’955 0 1’582 690 +892 4’847

"ISA: campagne d'image visant a promouvoir les diplémes du niveau tertiaire dans les soins et 'accompagnement de longue durée, phase 2:

«Une carriere empreinte d’humanité»

2NIP: Programme national de mise en application de la qualité des soins de longue durée dans les établissements médico-sociaux

3 MOHS: principes du modéle d’habitat et de soins 2030
4 ELiA: Enable Living in Autonomy
5 CCLC: Centre de compétences Leaving Care

5 YOUVITA autres: autres fonds affectés par des fondations et des institutions a YOUVITA

7 CDPH: Convention de 'ONU relative aux droits des personnes handicapées
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Compte de la variation du capital
de l'entite consolide

Montants en milliers de CHF

Capital de I'entité
Evolution du capital de I'entité

S 2
— 5 . = O w
o 8325 388% =
S5 £S5 53¢ 388 £5
5% 8% 85° 835 o9
2025 09 o rss rsas OO
1.1.2025 10’417 0 845 6’571 17’833
Affectation 144 144
Utilisation du bénéfice 704 -704 0
Affectation; utilisation des réserves 575 578
Bénéfice annuel 986 986
31.12.2025 11’121 0 989 7'429 19’539
S 2
—_ 'Es' - += O o)
_ 8S 835 858 _=
S5 £S5 285 :55 S5
5% §L 357 8:5 B¢
2024 0% o crdd xasas O
1.1.2024 10’651 0 805 3’949 15’405
Affectation 40 40
Utilisation du bénéfice -234 234 0
Bénéfice annuel 2'388 2'388
31.12.2024 10417 0 845 6’571 17’833
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Comptes annuels consolidés ARTISET

Annexe

Bases de la présentation des comptes

Les comptes annuels consolidés se fondent sur les comptes annuels des sociétés du Groupe au 31 décembre
2025, établis selon des principes uniformes, et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiére et
des résultats (true and fair view). La présentation des comptes du Groupe ARTISET est conforme a I'ensemble des
directives des recommandations relatives a la présentation des comptes Swiss GAAP RPC (en particulier RPC 21) et
aux dispositions de la loi suisse.

Les colts d'acquisition ou de production constituent la base d’évaluation des actifs. Les passifs sont comptabilisés
a la valeur historique. Les comptes annuels consolidés ont été établis pour la premiere fois pour I'exercice 2025.

Les comptes annuels consolidés du Groupe ARTISET sont présentés en francs suisses (CHF). Sauf indication
contraire, tous les montants sont indiqués en milliers de francs suisses.

Tableau de flux de trésorerie
Le tableau de flux de trésorerie est établi sur la base du fonds de liquidités. Le flux de trésorerie provenant des
activités d’exploitation est calculé selon la méthode indirecte.

Périmetre de consolidation

Les comptes annuels consolidés du Groupe ARTISET englobent I'association ARTISET et ses participations, a
I'exception de CADHOM SA. Le 19 décembre 2025, 'assemblée universelle de la filiale CADHOM SA a décidé de
liquider la société. Comme la société n’existera plus dans un avenir proche, il a été décidé délibérément d’exclure
CADHOM SA des comptes annuels consolidés, et donc aussi des écritures de consolidation.

Capital Parts® Intégration
Participations Siege 31.12.2025 31.12.2025 2025
ARTISET-WEBWAYS AG Bale 100 50% Equity Accounting
ARTISET Securit AG Berne 100 100% Consolidation intégrale
BESA QSys AG Berne 100 100% Consolidation intégrale
CADHOM SA Bussigny 625 100% En liquidation — pas d’intégration

Par sociétés consolidées, on entend les sociétés dans lesquelles ARTISET détient, directement ou indirectement,
plus de 50% des droits de vote. Il s'agit d’entreprises sur lesquelles ARTISET peut exercer une influence
déterminante. C’est généralement le cas pour un pourcentage de voix de 20 a 50%. Les participations inférieures
a 20% sont exclues de la consolidation et sont enregistrées dans les immobilisations financiéres a la valeur
d’acquisition, aprés déduction des corrections de valeur économiquement nécessaires.

Méthodes de consolidation

Sociétés intégralement consolidées

Les actifs et les passifs ainsi que les charges et les produits sont comptabilisés selon la méthode de la
consolidation intégrale. La consolidation du capital s'effectue selon la méthode anglo-saxonne de I'achat, qui
impute les capitaux propres de la société a la valeur comptable de la participation dans la société mere au moment
de l'acquisition ou de la premiére consolidation. Les sociétés nouvellement acquises sont réévaluées aux valeurs
actuelles selon les principes uniformes du groupe et intégrées dans les comptes annuels consolidés a la date de
prise de controle effective. Siles colits d’acquisition sont supérieurs aux actifs nets repris et réévalués, la plus-
value restante est inscrite a I'actif en tant que goodwill et amortie de maniere linéaire. Un goodwill négatif (badwill)
est inscrit au passif et dissous avec effet sur le résultat dans un délai maximal de cing ans. Les éventuelles parts
minoritaires dans les capitaux propres consolidés et dans le résultat sont indiquées séparément dans le bilan et le

8 Part du capital et des droits de vote
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Comptes annuels consolidés ARTISET

compte de résultat. Les transactions et relations internes du Groupe, c’est-a-dire les produits et charges ainsi que
les créances et dettes entre les sociétés consolidées, sont compensées mutuellement et éliminées. Les bénéfices
intermédiaires sur les transactions internes du Groupe sont éliminés, dans la mesure ou ils sont significatifs.

Sociétés de participations et entités associées

Les sociétés de participations (entreprises sous contrdle conjoint) et les entités associées sont intégrées dans les
comptes annuels consolidés selon la méthode de la mise en équivalence (equity accounting), pour autant qu’elles
aient une importance économique. La détermination de la part des fonds propres repose sur les comptes de cloture
de ces sociétés, établis selon le principe de I'image fidéle («true and fair view»).

Liquidités Les liquidités sont portées au bilan a leur valeur nominale. Elles comprennent les
avoirs en caisse, les avoirs PostFinance et bancaires, les dépdts a terme ayant
une durée résiduelle maximale de 90 jours. Ces positions peuvent étre converties
en liquidités a tout moment et ne sont soumises qu’a des fluctuations de valeur
négligeables. Les éventuels montants en monnaie étrangére sont convertis
conformément a la liste des cours de I'AFC.

Titres Les titres sont des placements courants sur le marché et facilement réalisables. lls
sont portés au bilan a la valeur du marché.

Créances résultant de Les créances sont portées au bilan a leur valeur nominale. Les corrections de valeur
livraisons et de résultant de pertes identifiables et survenues sont portées en déduction et imputées
prestations et autres au compte de résultat.

créances a court terme

Immobilisations Les immobilisations corporelles sont évaluées a leur colt d’acquisition. Les co(ts
corporelles d’acquisition comprennent le prix d’achat ainsi que les co(ts directement imputables
a I'exploitation des immobilisations. Les investissements dans des immobilisations
corporelles existantes sont portés a 'actif s'ils augmentent durablement la valeur
d’usage ou prolongent la durée d'’utilisation d’'une immobilisation corporelle.
Les amortissements sont effectués de maniére linéaire sur la durée d'utilisation
économique du bien d’investissement.

Les durées d’utilisation maximales pour le calcul des taux d’amortissement sont les suivantes:

Position Durée d'utilisation Amortissement VA®
Terrains non batis Pas d’amortissement planifie RPC 2/32
Terrains et constructions 50 ans 2%
Mobilier 5 ans 20%
Matériel informatique 4 ans 25%
Véhicules 5 ans 20%
Aménagements spécifiques aux locataires 10 ans/selon contrat de ball 10% /X%
Immobilisations Les immobilisations incorporelles sont portées a l'actif lorsqu’elles sont clairement
incorporelles identifiables, que les colts peuvent étre déterminés de maniere fiable et qu'elles

apportent a I'entreprise un avantage mesurable sur plusieurs années. L'amortissement
est linéaire sur la durée d’utilisation.

Position Durée d’utilisation Amortissement VA®
Immobilisations incorporelles 4 ans 25%
Systeme ERP™ 7 ans 14%

°VA: valeur d’acquisition
ERP: Enterprise Resource Planning
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Comptes annuels consolidés ARTISET

Immobilisations Les immobilisations financieres sont composées des parts dans I'entreprise sous

financieres contréle conjoint ARTISET-WEBWAYS AG, évaluées selon la méthode de la mise en
équivalence. Les préts a long terme ainsi que les garanties de loyer et les réserves
de cotisations de I'employeur sont également inscrits au bilan sous ce poste. Les
préts sont évalués a la valeur d’acquisition, déduction faite des corrections de valeur
économiquement nécessaires. Les immobilisations financieres sont portées au bilan
a leur valeur nominale ou, le cas échéant, a la valeur de marché la plus basse. Les
participations détenues dans les immobilisations financiéres sont portées au bilan a la
valeur intrinseque proportionnelle.

Capitaux étrangers Sont considérés comme capitaux étrangers a court terme toutes les dettes arrivant
a échéance dans un délai d’'un an ainsi que les régularisations et provisions a court
terme. Les capitaux étrangers a long terme sont composés des engagements d’'une
durée supérieure a un an. Les engagements sont évalués a leur valeur nominale.

Provisions Les provisions sont portées au bilan lorsqu’un événement passé entraine une
obligation juridique ou factuelle probable justifiée, dont le montant et/ou I'échéance
sont incertains mais peuvent étre estimés. Les provisions sont évaluées sur la base
d’une estimation de la sortie de fonds probable.

Impo6ts sur le bénéfice La société mére ARTISET est exonérée d'impoéts. Les filiales et la participation sont
assujetties a I'imp6t. Les impots courants sur les bénéfices sont régularisés selon
le principe des revenus acquis selon la période (taxation postnumerando) sur la
base des résultats d’exploitation de I'exercice sous revue. Les impdts différés sur les
bénéfices sont régularisés sur I'ensemble des différences d’évaluation temporaires
imposables ou déductibles fiscalement entre les valeurs fiscales et les valeurs Swiss
GAAP RPC sur la base d’'une approche axée sur le bilan. Les impots différés sur les
bénéfices devant étre régularisés annuellement sont calculés au futur taux d’imposition
en vigueur pour le sujet fiscal concerné a la date de cl6éture du bilan. Les imp6ots
différés actifs sur les bénéfices sont portés au bilan s'il est probable qu'ils pourront
étre utilisés fiscalement dans un avenir proche. Les imp0ts différés actifs et passifs
sont imputés dans la mesure ou ils concernent le méme sujet fiscal et sont prélevés
par la méme administration fiscale. A la fin de I'exercice 2025, il n'y avait pas d'impots
différés actifs.

Engagements Les engagements de prévoyance sont tous les engagements résultant de plans de

de prévoyance prévoyance et d’institutions de prévoyance, qui prévoient des prestations en cas de
retraite, de déces ou d’invalidité. Les collaboratrices et collaborateurs du Groupe
ARTISET sont affiliés a une fondation collective. La plupart des collaboratrices et
collaborateurs peuvent en outre choisir, au sein de I'institution de prévoyance, de
s’affilier a un plan avec des cotisations d'épargne plus élevées ou plus basses.

Transactions Par parties liées, on entend des entités associées, des institutions de prévoyance et

avec des parties liées des personnes physiques telles que des membres de la direction ou des comités. Les
principaux postes d’inventaire sur entités associées ainsi que les autres transactions
avec des parties liées ne figurent pas dans les comptes annuels consolidés 2025.

Opérations hors bilan Les engagements conditionnels tels que cautionnements, garanties et constitutions
de gages, ainsi que d’autres engagements ne devant pas étre portés au bilan, sont
évalués et indiqués a chaque date de clbéture du bilan. Les autres engagements ne
devant pas étre portés au bilan sont composés de tous les engagements a long terme
qui ne peuvent pas étre résiliés dans I'année. Lorsque des engagements conditionnels
et d’autres engagements ne devant pas étre portés au bilan entrainent une sortie de
fonds sans apport de fonds utilisable et que cette sortie de fonds est probable et
estimable, une provision est constituée.
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Comptes annuels consolidés ARTISET

Explications sur les postes du bilan

Montants en milliers de CHF

1 Créances résultant de livraisons et de prestations 31.12.2025 31.12.2024
Créances livraisons et prestations envers des tiers 3’909 4’736
Créances livraisons et prestations envers des proches 0 19
Ducroire -7 -17

Total 3’902 4’738

2 Comptes de régularisation actifs 31.12.2025 31.12.2024
Commissions 588 563
Autres comptes de régularisation actifs 510 273

Total 1’098 836

Aménagements Total
Mobilier/IT/ spécifiques immobilisations

3 Immobilisations corporelles infrastructure  aux locataires corporelles

Valeur comptable nette au 1.1.2025 83 187 270

Valeur d’acquisition

1.1.2025 193 232 424
Entrées 124 67 191
Sorties -15 -15

31.12.2025 301 299 600

Amortissements cumulés

1.1.2025 -109 -45 -154
Amortissements planifiés -61 -31 -92
Sorties 11 11

31.12.2025 -159 -76 -235

Valeur comptable nette au 31.12.2025 142 223 365
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Comptes annuels consolidés ARTISET

Aménagements Total
Mobilier/IT/ spécifiques immobilisations
3 Immobilisations corporelles infrastructure  aux locataires corporelles
Valeur comptable nette 1.1.2024 108 29 137
Valeur d’acquisition
1.1.2024 242 52 294
Entrées 19 185 204
Sorties -68 -5 —74
31.12.2024 193 232 424
Amortissements cumulés
1.1.2024 -134 -23 -158
Amortissements planifiés —-43 =27 -70
Sorties 68 5 74
31.12.2024 -109 -45 -154
Valeur comptable nette au 31.12.2024 83 187 270
4 Immobilisations financiéres 31.12.2025 31.12.2024
Participations entité associée ARTISET-WEBWAYS AG 1'571 1'701
Participation CADHOM SA 100 100
Prét CADHOM SA 0 710
Garantie de loyer, dép6ts et actifs issus de RCE" 402 202
Total 2’073 2’713

Lassemblée universelle de la filiale CADHOM SA a décidé le 19 décembre 2025 de liquider la société. Comme la
societé CADHOM SA n’existera plus dans un avenir proche, il a été décidé délibérément de I'exclure des comptes
annuels consolidés, et donc aussi des écritures de consolidation. Par conséquent, la participation CADHOM SA
d’un montant de CHF 100’000 (exercice précédent: CHF 100'000) est portée a l'actif du bilan consolidé. Le prét en
cours d’'un montant de CHF 500’000 sera remboursé au cours de I'exercice 2026 et figure donc désormais au poste
Autres créances a court terme (exercice précédent CHF 710°000).

" RCE: Réserves de cotisations de I'employeur

artiset.ch | curaviva.ch | insos.ch | youvita.ch | Rapport financier 2025 13


https://www.artiset.ch/
https://www.curaviva.ch/
https://www.insos.ch/
https://www.youvita.ch/

Comptes annuels consolidés ARTISET

Total
immobilisations
5 Immobilisations incorporelles Logiciel  incorporelles
Valeur comptable nette 1.1.2025 160 160
Valeur d’acquisition
1.1.2025 230 230
Entrées 532 532
Sorties =77 =77
31.12.2025 686 686
Amortissements cumulés
1.1.2025 -70 -70
Amortissements planifiés —146 -146
Sorties 77 77
31.12.2025 -139 -139
Valeur comptable nette 31.12.2025 546 546
Total
immobilisations
Logiciel incorporelles
Valeur comptable nette 1.1.2024 58 58
Valeur d’acquisition
1.1.2024 77 77
Entrées 153 153
Sorties 0 0
31.12.2024 230 230
Amortissements cumulés
1.1.2024 -19 -19
Amortissements planifiés -51 —51
Sorties 0 0
31.12.2024 -70 -70
Valeur comptable nette 31.12.2024 160 160
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6 Comptes de régularisation passifs 31.12.2025 31.12.2024
Frais de cours 698 728
Contributions cantonales 1'658 1'564
Frais et droits de scolarité 1'671 1’572
Avances de contributions a des projets et de subventions 35 53
Travail supplémentaire et vacances 871 675
Autres comptes de régularisation passifs 793 770

Total 5’726 5’362

Impots Provisions Autres Total

7 Provisions a long terme différés pour garanties provisions provisions

1.1.2025 74 379 56 508
Constitution +41 +19 +60
Dissolution -176 -176
Utilisation 0

31.12.2025 115 203 74 393

Impots Provisions Autres Total
différés pour garanties provisions provisions

1.1.2024 7 379 0 386
Constitution +67 +56 +123
Dissolution 0
Utilisation 0

31.12.2024 74 379 56 508

La dissolution de provisions pour garanties pour un montant de CHF 176’000 résulte d’'une réévaluation des risques
sous-jacents.

Pour couvrir les pertes imminentes liées aux entités responsables des examens professionnels, des provisions d’un
montant de CHF 56’000 ont été constituées au cours de I'exercice 2024, qui ont été portées a CHF 74’000 durant
I’exercice en cours.

8 Capital de fonds

Dans le capital de fonds sont affichés les moyens financiers dont la destination est déterminée par un tiers. Cela
englobe entre autres le fonds de fluctuation de CHF 97’515 selon I'art. 74 LAl (exercice précédent: CHF 202'162).
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Explications sur les postes du compte d'exploitation

Montants en milliers de CHF

9 Produit net résultant de livraisons et de prestations 2025 2024
Subventions regues 263 540
Contribution au fonds de compensation AVS, art. 101bis LAVS 605 549
Contribution au contrat de prestations autres 905 897
Subventions 2'346 3’305
Contributions cantonales 6'564 6’592
Contributions publiques 10’420 11’343
Recettes issues de produits 6'881 6'233
Cotisations de membres 4740 4’685
Sponsoring 212 199
Commissions 737 675
Frais de scolarité/formations 5223 4748
Frais de cours 7171 7'394
Produits provenant des prestations 2’321 2’353
Produits provenant des abonnements 67 69
Autres produits 915 930
Produits des livraisons et des prestations 28’268 27’286
Produit net des livraisons et des prestations 38’951 39’169

Le produit net des livraisons et des prestations est réalisé en Suisse. Les subventions figurant sous ce poste
comprennent exclusivement les contributions de tiers affectées (selon RPC 21).
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Saisie des revenus

Contributions publiques

La comptabilisation des contributions des pouvoirs publics ayant un impact sur le résultat est effectuée sur la base
de conventions de prestations, de subventions ou de contributions des cantons, conformément aux montants
garantis dans les contrats par différentes institutions.

Contributions cantonales

Les cantons versent des contributions pour les étudiant-es des écoles supérieures. Les factures sont adressées aux
cantons chaque semestre en fonction des étudiant-es domicilié¢-es dans le canton respectif. Les revenus sont saisis
en méme temps que la facturation.

Recettes issues des produits

Elles comprennent des instruments permettant de déterminer les besoins en matiere d’assistance et de soins. Les
sources de revenus comprennent les prestations de support, de conseil et de coaching pour I'implémentation de
nouvelles solutions logicielles ainsi que les licences annuelles pour l'utilisation des logiciels.

Les prestations de support, de conseil et de coaching en lien avec I'implémentation de nouvelles solutions
logicielles sont facturées a la clientéle au moment du go-live.

Les licences annuelles pour I'utilisation du logiciel sont facturées au début de chague année pour un exercice.

Cotisations de membres
Les cotisations de membres sont facturées chaque année en fonction de I'effectif de membres. Les revenus sont
saisis en méme temps que la facturation.

Frais de scolarité/formations

Les revenus provenant des frais de scolarité et de formations comprennent les recettes des écoles supérieures, qui
sont payées par les étudiant-es. En outre, des recettes provenant de la formation du personnel spécialisé a I'utilisa-
tion correcte des outils de décompte des prestations sont mentionnées ici. Les revenus sont saisis en méme temps
que la facturation.

Frais de cours

Les frais de cours sont facturés en rapport avec la formation continue. Les participant-es au cours regoivent, en
méme temps que la confirmation de participation au cours, une facture qui est saisie en tant que produit dans la
comptabilité au moment de la facturation.

Produits provenant des prestations
Les prestations se composent principalement d’honoraires provenant de placements de personnel. Apres la mise a

disposition de personnel ou la location de services, une facture est établie a I'intention du bénéficiaire de la prestation.

Pour 'ensemble des revenus, une délimitation périodique intervient a la date de clbture.

10 Autres charges d'exploitation 2025 2024
Charges de locaux -1'658 -1'718
Entretien, réparations, remplacement -537 -502
Assurances -30 -25
Charges administratives -1'609 1717
Charges publicitaires —228 —239

Total -4’062 -4’201

11 Résultat financier 2025 2024
Charges financiéres -15 —18
Produits financiers 463 424

Total 448 406
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Autres indications

Montants en milliers de CHF

Effectif de personnel 31.12.2025 31.12.2024
Nombre de salarié-es (date de référence 31.12) 189 192
Nombre de postes a plein temps (date de référence 31.12) 144 144

Indemnités aux organes suprémes de direction 2025 2024

Comité ARTISET 86 85

Direction ARTISET 1042 1028

Les valeurs indiquées comprennent les indemnités forfaitaires, les composantes salariales et les prestations
sociales de la société mere ARTISET.

2025 Total 2024 Total

charges charges charges charges

Charges administratives administratives d’exploitation administratives administratives
Charges de personnel 1554 7% 21'736 1476 7% 20’778
Autres charges d’exploitation 749 18% 4062 625 15% 4201
Amortissement 166 70% 238 75 62% 121
Total 2470 9% 26’036 2175 9% 25’100

ARTISET définit comme charges administratives les dépenses pour les finances, I'informatique, I'infrastructure,
les ressources humaines et la direction d’ARTISET. Cet indicateur est collecté conformément aux prescriptions
selon Swiss GAAP RPC 21 et les normes ZEWO relatives au calcul des charges administratives des organisations
d’utilité publique.

Institution de prévoyance

ARTISET et sa filiale BESA QSys AG sont affiliées a une fondation collective qui n'assume elle-méme pas le risque
(assurance complete). Le taux de couverture de cette fondation collective est toujours d’au moins 100%. Il n'y a pas
d’intérét économique.
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Réserves de cotisations de I’'employeur (RCE) g5 T © o o & S o &
Institution de prévoyance 400" 0 400 200 200
Résultat des RCE charges de personnel 2025 2024
Institution de prévoyance 0 0

2 Dont CHF 200°000 déja versés a Swiss Life
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Institution de prévoyance 2025 2024
Cotisations de I'employeur versées (part employeur 55%) 1446 1’392
31.12.2025 31.12.2024

Avoirs envers la Fondation collective LPP Swiss Life 74 57

Engagements de loyers a long terme 31.12.2025 31.12.2024
Espaces de bureau de Berne, contrat jusqu’en janvier 2030 460 1'789
Espaces de bureau et de formation de Lucerne, contrat jusqu’en juin 2033 3927 4451

Total 4’387 6’240

Engagements conditionnels 31.12.2025 31.12.2024

ARTISET a pris une arriere-caution envers I'organisme Cautionnement romand en 0 500

tant que garantie dans le cadre d’'une limite de crédit accordée a CADHOM SA par

la Banque Cantonale Vaudoise a Lausanne et non utilisée a ce jour. Lengagement

conditionnel a été résilié en raison de la liquidation.

ARTISET a des engagements a honorer pour différents examens professionnels et p.m. p.m.

est membre des organes responsables. Ces derniers sont organisés en tant que

sociétés simples ou associations.

Honoraires de I'organe de révision 2025 2024
Prestations de révision 63 48
Autres prestations 0 3

Total 63 51

Reports de pertes

Fin 2025, comme fin 2024, il n'y avait pas de reports de pertes non encore utilisés sur le plan fiscal.

Evénements postérieurs a la date du bilan

Les présents comptes annuels consolidés d'ARTISET ont été approuvés par le comité directeur le 20 avril 2026 et
soumis a l'assemblée des délégués. A ce jour, aucun événement significatif susceptible d'influencer de maniére

determinante les comptes annuels 2025 n'est connu.

Informations sur I’'association

ARTISET, Zieglerstrasse 53, 3007 Berne, dont le siege est a Berne, est une association au sens des art. 60 ss CC.
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Rapport sur l'audit
des comptes consolides

Rapport de l'organe de révision, BDO SA
A I'Assemblée des délégué-es de I'association ARTISET, Berne

Rapport sur l'audit des comptes consolidés

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes consolidés de I'association ARTISET et de ses filiales
(le Groupe), comprenant le bilan consolidé au 31 décembre 2025, le compte d’exploitation
consolidé, le tableau de variation du capital consolidé et le tableau des flux de trésorerie con-
solidés pour I'exercice clos a cette date, ainsi que I'annexe aux comptes consolidés, y compris
un résume des principales méthodes comptables. Conformément a Swiss GAAP RPC 21, les
informations contenues dans le rapport de performance ne sont soumises a aucune obligation
de vérification par I'organe de révision.

Selon notre appréciation, les comptes consolidés (pages 4-19) donnent une image fidéle du
patrimoine et de la situation financiére consolidés du Groupe au 31 décembre 2025, ainsi que
de ses résultats et de ses flux de trésorerie consolidés pour I'exercice clos a cette date confor-
mément aux Swiss GAAP RPC et sont conformes a la loi suisse.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit
des états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispo-
sitions et de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «Responsabilités de
I'organe de révision relatives a l'audit des comptes consolidés» de notre rapport. Nous sommes
indépendants du Groupe, conformément aux dispositions |égales suisses et aux exigences de
la profession. Nous avons aussi satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles qui
nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d'audit.

Autre point
Les chiffres comparatifs figurant dans les comptes consolidés n'ont pas été audités.

Responsabilités du comité relatives aux comptes consolidés

Le comité est responsable de I'établissement des comptes consolidés lesquels donnent une
image fidele conformément aux Swiss GAAP RPC et aux dispositions légales. Il est en outre
responsable des contrdles internes qu'’il juge nécessaires pour permettre I'établissement de
comptes consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-la proviennent de
fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, le comité est responsable d’évaluer la ca-
pacité du Groupe a poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilité de présenter, le
cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité du Groupe a poursuivre ses activités et
d’établir les comptes consolidés sur la base de la continuité de I'exploitation, sauf si le comité
a l'intention de liquider le Groupe ou de cesser I'activité, ou s'il n'existe aucune autre solution
alternative réaliste.
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Responsabilités de I'organe de révision relatives a I'audit des comptes consolidés

Notre objectif est d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-la proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d'audit. Uassurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un
audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre
a ce que, prises individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions
économiques que les utilisateurtrices des comptes consolidés prennent en se fondant sur
ceux-la.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a I'audit des comptes consoli
dés est disponible sur le site Internet d’EXPERTsuisse:
https://expertsuisse.ch/rapport-de-revision. Cette descriptionfait partie intégrante de notre rapport.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a I'art. 69b CC et en liaison avec l'art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890,
nous attestons qu’il existe un systéme de contréle interne relatif a I'établissement des comptes
consolidés, défini selon les prescriptions du comité.

Nous recommandons d’approuver les comptes consolidés qui vous sont soumis.
Lucerne, le 20 avril 2026 | BDO SA
Alice Rieder ppa. Dominik Ammann

Experte-réviseuse agréée Réviseur responsable
Expert-réviseur agréé
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Commentaires et explications
sur les comptes annuels 2025

Au cours de I'exercice 2025, ARTISET a jeté les bases technologiques nécessaires a la
modernisation des services a ses membres en préparant intensivement son nouveau systeme
numérique. La collaboration éprouvée entre les associations de branche CURAVIVA, INSOS
et YOUVITA ainsi que leur expertise respective de la branche ont en outre permis de défendre
sans cesse les intéréts ainsi que de développer des offres spécialisées et des solutions de
branche pragmatiques.

Le rapport financier 2025 résume I'évolution économique de I'entreprise et analyse les résultats
par rapport a I'exercice précédent. Malgré des défis persistants dans un contexte commercial
exigeant et un environnement de marché dynamique, un résultat annuel positif a été réalisé.

Evolution des affaires 2025

ARTISET clbture I'exercice 2025 avec un bénéfice de CHF 315'000. Le produit d’exploitation

de CHF 26’855’000 est inférieur de CHF 1'519°000 a celui de I'exercice précédent. Cet écart
s’explique principalement par des contributions publiques moins élevées pour de grands
projets. Au cours de I'exercice 2025, ces projets ont été mis en ceuvre dans la méme mesure
que I'année précédente, et des fonds ont été prélevés pour leur financement. Comme I'année
précédente, I'évolution des placements financiers sur le marché des capitaux a eu un effet tres
positif sur les comptes annuels. Les charges d’exploitation, qui sont composées de I'engage-
ment en faveur du développement de solutions de branche ainsi que des investissements dans
la formation professionnelle supérieure, sont équivalentes a celles de I'exercice précédent. Les
charges de personnel ont Iégerement augmenté par rapport a I'année précédente. Ce résultat
annuel réjouissant consolide I'assise financiere d’ARTISET.

Environnement

L'évolution démographique et I'aggravation de la pénurie de personnel qualifié continuent
d’influencer la situation actuelle et les perspectives de nombreux membres de la fédération
ARTISET. Plusieurs rapports publiés en 2025 ont mis en évidence I'ampleur de ces défis. Selon
I’Observatoire suisse de la santé Obsan, le besoin en lits pour les soins de longue durée sera
multiplie par 1,8 d’ici 2050, ce qui entrainera également une augmentation considérable des
besoins en personnel soignant.

Une étude de SAVOIRSOCIAL, I'Association faftiere suisse de la formation professionnelle dans
le domaine social, et de la SASSA, la Conférence des hautes écoles spécialisées suisses de
travail social, montre que la situation liée au personnel qualifié est également tendue dans le
domaine social et qu’elle va encore s’aggraver a I'avenir. La tendance a la hausse des presta-
tions ambulatoires pour les personnes agées et celles en situation de handicap est souhaitable
pour les personnes concernées, mais elle vient encore accentuer la pénurie de personnel
qualifié. La pression financiere parfois exercée par les pouvoirs publics sur les prestations
destinées aux personnes ayant besoin de soutien freine la recherche de solutions durables et
menace d’accroitre les risques liés a la qualité des prestations.
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Perspectives

Malgré le défi indéniable de la pénurie de personnel qualifié, il n’existe pas encore d’approches
globales pour y faire face. ARTISET s’engagera en faveur d’une meilleure coordination nationale
sur la base de la résolution adoptée en 2025 pour endiguer la pénurie de personnel qualifié.

En outre, 2026 offrira I'opportunité d’'améliorer les conditions-cadres pour les branches de la
federation dans le cadre des procédures legislatives en cours. Cela vaut en particulier pour la
loi fédérale sur les conditions de travail dans le domaine des soins infirmiers ainsi que pour
différents projets relatifs a la politique du handicap.

Dans le domaine du financement des soins, I'accent est mis sur la participation a I'Elaboration
du financement uniforme des prestations ambulatoires et stationnaires (EFAS). La nouvelle
carte des tendances futures est essentielle pour identifier les nouvelles évolutions a un stade
précoce. ARTISET et ses associations de branche CURAVIVA, INSOS et YOUVITA s’en serviront
des 2026 pour relever les défis actuels de maniere plus ciblée et se préparer de maniere
proactive a ceux qui se profilent a I'horizon.

Membres de la Direction

Daniel Héchli, directeur
Rahel Stuker

Monika Weder

Cornelia Rumo Wettstein
Christina Zweifel

Membres du comité

Marianne Streiff, co-présidente
Laurent Wehrli, co-président

Beat Ammann

Patric Bhend (a partir du 31.10.2024)
Marco Borsotti (jusqu’au 31.10.2024)
Marco Camus

Katia de La Baume

Dagmar Domenig

Matteo Innocenti (jusqu’au 30.6.2025)
Rolf Muller (jusqu’au 30.6.2025)
Olivier Salamin

Statistique des membres 2025

Association de branche Nombre de membres Nombre de places

, 107’291 stationnaires
CURAVIVA 1657 6’576 semi-stationnaires
INSOS 1173 64’815
YOUVITA 383 6'267 stationnaires

6'708 semi-stationnaires
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Bilan

Montants en milliers de CHF

Actifs Chiffre 31.12.2025 31.12.2024
Liquidités 13777 54% 13’869  54%
Titres 3'206 13% 2'652 10%
Créances résultant de livraisons et de prestations 1 3’461 14% 4’230 16%
Autres créances a court terme 2 603 2% 162 1%
Comptes de régularisation actifs 3 816 3% 718 3%

Actifs circulants 21’862 86% 21°631 84%
Immobilisations corporelles 4 276 1% 218 1%
Immobilisations financieres 5 2’951 12% 3’661 14%
Immobilisations incorporelles 6 546 2% 160 1%

Actif immobilisé 3’773 15% 4’039 16%

Actifs 25’635 100% 25’670 100%

Passifs Chiffre 31.12.2025 31.12.2024
Dettes résultant de livraisons et de prestations 7 512 2% 1’879 7%
Autres dettes a court terme 8 45 0% 49 0%
Comptes de régularisation passifs 9 5103 20% 4'723 18%

Capitaux étrangers a court terme 5’660 22% 6’652  26%
Provisions 10 74 0% 56 0%

Capitaux étrangers a long terme 74 0% 56 0%

Capitaux étrangers 5’734 22% 6’707 26%

Capital de fonds " 4’750 19% 4’847 19%
Capital social 11121 43% 10417 41%
Capital lié constitué 3'714 15% 2'309 9%
Bénéfice annuel 315 1% 1’389 5%

Capital de I’entité 15’150 59% 14’115 55%

Passifs 25’635 100% 25’670 100%
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Compte d'exploitation

Montants en milliers de CHF

Chiffre 2025 2024
Subventions regues 263 540
Contributions publiques 10’420 11'343
Recettes issues de livraisons et de prestations 16’172 16’491
Produit d’exploitation 12 26’855 100% 28’374 100%
Charges de prestations -8'121 -8'365
Autres charges —44 -70
Charges directes -8'165 -30% -8436 -30%
Salaires -13'316 -12'952
Charges sociales —2'473 —2'445
Autres charges de personnel -385 —475
Charges de personnel -16’°174 -60% -15’873 -56%
Charges de locaux -1'496 —1'571
Entretien, réparations et remplacement -514 —479
Assurances de choses -25 -22
Charges administratives -1'208 —1'225
Charges publicitaires -212 -190
Autres charges d’exploitation -3’455 -13% -3'487 -12%
Amortissements -208 -100
Total charges d’exploitation -28’001 -104% -27°896 -98%
Résultat d’exploitation -1'146  -4% 479 2%
Produits financiers 2’096 1’853
Charges financieres -1 -10
Résultat financier 2’085 8% 1’843 6%
Résultat avant variation du capital de fonds 938 3% 2’321 8%
— Dotation du capital de fonds —-878 -1'582
+ Utilisation du capital de fonds 975 690
Résultat annuel avant dotation au capital de I'entité 1’035 4% 1’429 5%
Dotation/utilisation 1’035 4% 1’429 5%
— Dotation du capital de I'entité -750 -40
+ Utilisation du capital de I'entité 30 0
Résultat annuel (+ perte; — bénéfice) -315 -1'389
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Tableau de flux de trésorerie

Montants en milliers de CHF

2025 2024
Résultat annuel avant dotation au capital de I’entité 1’035 1’429
+/- Dotation/utilisation du capital de fonds -96 892
+/—- Amortissements/imputations des actifs immobilisés 208 100
+/— Augmentation/diminution de provisions sans incidence sur le fonds 19 56
+/- Perte/gain sur cessions d’actifs immobilisés 0 0
+/- Diminution/augmentation des titres cotés détenus a court terme -335 —245
+/- Diminution/augmentation des créances résultant de livraisons et de prestations 769 -221
+/- Diminution/augmentation des autres créances a court terme, comptes —74 49
de régularisation actifs
+/- Augmentation/diminution des dettes résultant de livraisons et de prestations -1'368 283
+/- Augmentation/diminution des autres dettes a court terme, comptes 376 -373
de régularisation passifs
= Entrée/sortie de liquidités provenant des activités d’exploitation 533 1’971
(cash-flow opérationnel)
— Décaissements pour investissements (achat) dans des immobilisations corporelles -119 -185
— Versements pour investissements (achat) dans des immobilisations —219 0
financieres/titres
+ Encaissements provenant de la vente d'immobilisations financieres/de titres 245 367
(désinvestissements)
— Décaissements pour investissements (achat) dans des immobilisations -532 -153
incorporelles
= Entrée/sortie de liquidités provenant des activités d’investissement -626 28
= Entrée/sortie de liquidités provenant des activités de financement 0 0
Variation des liquidités -93 1°999
Liquidités au 1¢ janvier 13’869 11'870
Liquidités au 31 décembre 13777 13’869
Variation des liquidités -93 1'999
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Compte de la variation
du capital de fonds

Montants en milliers de CHF

c c 0
k=3 c o 2 < .8 - &
2025 ST £ Z 5 88 8=&
Capital de fonds
Formation — écoles supérieures 2'225 0 345 95 +250 2'475
Formation — ISA! 408 0 278 0 +278 687
Formation — EmpowerAssist 43 0 0 43 -43 0
Charte Prévention 29 0 0 9 -9 19
CURAVIVA — NIP? 1419 0 0 240 -240 1178
CURAVIVA - MOHS® 19 -5 0 14 -19 0
CURAVIVA - ELiA* 0 5 75 0 +80 80
INSOS - fonds de fluctuation art. 74 LAl 202 0 0 105 -105 98
YOUVITA - CCLC? 332 0 175 318 -143 189
YOUVITA - autres® 170 0 5 150 -145 25
Total capital de fonds 4’847 0 878 975 -96 4’750
c c <
12 S 3 2 sS& 33
2024 &= e Z 5 B8 &8s
Capital de fonds
Formation — écoles supérieures 2'085 0 316 176 +140 2'225
Formation — ISA! 0 0 408 +408 408
Formation — EmpowerAssist 0 0 43 0 +43 43
Charte Prévention 30 0 0 1 -1 29
CURAVIVA - NIP? 1117 0 303 0 +303 1419
CURAVIVA - MOHS? 65 0 0 46 -46 19
INSOS - fonds de fluctuation art. 74 LAl 241 0 0 38 -38 202
INSOSS - projet Plan d’action CDPH’ 4 0 0 4 -4 0
YOUVITA - CCLC® 294 0 352 314 +38 332
YOUVITA - autres® 120 0 160 110 +50 170
Total capital de fonds 3’955 0 1’582 690 +892 4’847

"ISA: campagne d'image visant a promouvoir les dipldmes du niveau tertiaire dans les soins et 'accompagnement de longue durée, phase 2:

«Une carriere empreinte d’humanité»

2NIP: Programme national de mise en application de la qualité des soins de longue durée dans les établissements médico-sociaux

3 MOHS: principes du modéle d’habitat et de soins 2030
4 ELiA: Enable Living in Autonomy
5 CCLC: Centre de compétences Leaving Care

5 YOUVITA autres: autres fonds affectés par des fondations et des institutions a YOUVITA

7 CDPH: Convention de I'ONU relative aux droits des personnes handicapées
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Compte de la variation
du capital de l'organisation

Montants en milliers de CHF

c c [To)
T c o 2 < .S s i
2025 ST £ Z 5 88 8a&
Capital de I'organisation
Capital social 11’807 -686 0 0 -686 11121
Bénéfice annuel 315 0 +315 315
Capital social 11’807 -686 315 0] -371 11’436
Reéserves de fluctuation de valeur titres® 844 0 144 0 +144 989
Réserves ARTISET 50 100 605 20 +685 735
Réserves formation en général 490 200 0 0 +200 690
Réserves prestations 100 0 0 0 100
Réserves association de branche INSOS 824 111 0 10 +101 925
Réserves association de branche YOUVITA 0 31 0 0 +31 31
Réserves association de branche CURAVIVA 0 244 0 0 +244 244
Capital lié constitué 2’309 686 749 30 +1405 3’714
Total capital de I'organisation 14’115 0 1’064 30 +1’034 15’150
c c <
T N c o 2 © .© o N
2024 @ = £ Z 5 B8 8a
Capital de 'organisation
Capital social 10’651 -234 0 -234 10417
Bénéfice annuel 1’389 0 +1'389 1’389
Capital social 10’651 -234 1’389 0 +1’155 11’807
Réserves de fluctuation de valeur titres® 804 0 40 0 +40 844
Réserves ARTISET 0 50 0 0 +50 50
Réserves formation en général 390 100 0 +100 490
Réserves prestations 100 0 0 0 100
Réserves association de branche INSOS 740 84 0 0 +84 824
Capital lié constitué 2’035 234 40 0 +274 2’309
Total capital de I'organisation 12’686 0 1’429 0 +1'429 14’115

8 Les réserves de fluctuation de valeur correspondent aux valeurs maximales définies dans le reglement de placement.
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Annexe

Bases de la présentation des comptes

La présentation des comptes d’ARTISET, Berne, intervient conformément aux Recommandations relatives a la
présentation des comptes Swiss GAAP RPC (notamment RPC 21) et donne une image fidele du patrimoine, de

la situation financiere et des revenus (principe «true and fair view»). De plus, les comptes annuels sont conformes
aux prescriptions de la loi suisse, a celles des articles consacrés a la tenue des comptes commerciale et a la
présentation des comptes du Code des obligations (art. 957-962), ainsi qu’aux dispositions des statuts.

Ce rapport financier présente le compte d’exploitation de I'exercice 2025 en comparaison aux chiffres de I'année
précédente.

Principes d’évaluation

Pour la présentation des comptes, le principe des frais d’'acquisition ou de fabrication s’applique. Celui-la repose
sur I'évaluation individuelle des actifs et des passifs. En ce qui concerne I'évaluation des principaux postes du bilan,
il s’agit de suivre la regle suivante:

Liquidités A la valeur nominale, monnaies étrangéres selon le cours & la date du bilan.

Titres Selon la valeur boursiere a la date du bilan. Les annexes ont été établies dans le cadre
des dispositions de 'OPP 2.

Créances résultant A la valeur nominale compte tenu d’une correction de valeur adéquate pour les
de livraisons et avoirs menaceés.
de prestations

Immobilisations Les acquisitions induisant une plus-value supérieure a CHF 10'000 (comme I'exercice
corporelles précédent) sont portées a l'actif a la valeur d’acquisition, apres déduction des
amortissements linéaires pendant la durée d’utilisation estimée.

Mobilier 5 ans
Matériel informatique 4 ans
— Aménagements spécifiques aux locataires ~ Durée du contrat, max. 10 ans

Immobilisations A la valeur nominale ou selon la valeur du marché éventuellement inférieure.
financieres Participations détenues dans les placements financiers: la saisie initiale se fait a
hauteur des colits d’acquisition. Des vérifications de I'évaluation ont ensuite lieu et,
si nécessaire, la valeur est revue a la baisse de fagon réaliste. Les participations sont
vérifiées sur une base individuelle.

Immobilisations Les acquisitions induisant une plus-value supérieure a CHF 10’000 (comme I'exercice
incorporelles précédent) sont portées a I'actif a la valeur d’acquisition, apres déduction des
amortissements linéaires pendant la durée d’utilisation estimée.

— Logiciels en général 4 ans
— Logiciel Systeme ERP® 7 ans
Engagements Sont évalués a la valeur nominale.

9 ERP: Enterprise Resource Planning
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Explications sur les postes du bilan

Montants en milliers de CHF

1 Créances résultant de livraisons et de prestations 31.12.2025 31.12.2024
Envers des tiers 3'461 4’193
Envers des parties liées 2 48
Ducroire -2 —11

Total 3’461 4’230

2 Autres créances a court terme 31.12.2025 31.12.2024
Envers des tiers 103 162
Envers des parties liées 500 0

Total 603 162

La créance a court terme envers les sociétés du Groupe concerne une créance resultant d’'un prét de CAD-HOM SA,

qui sera remboursée en 2026.

3 Comptes de régularisation actifs 31.12.2025 31.12.2024
Commissions 588 563
Autres comptes de régularisation actifs 228 155

Total 816 718

Aménagements Total
Mobilier/IT/ spécifiques immobilisations

4 Immobilisations corporelles infrastructure  aux locataires corporelles

Valeur comptable nette 1.1.2025 31 187 218

Valeur d’acquisition

1.1.2025 75 232 307
Entrées 52 67 119
Sorties 11 0 11

31.12.2025 116 299 415

Amortissements cumulés

1.1.2025 -44 -45 -88
Amortissements planifiés -30 -31 -62
Sorties 1 0 11

31.12.2025 -63 -76 -139

Valeur comptable nette 31.12.2025 53 223 276
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Aménagements Total
Mobilier/IT/ spécifiques immobilisations
4 Immobilisations corporelles infrastructure  aux locataires corporelles
Valeur comptable nette 1.1.2024 54 29 83
Valeur d’acquisition
1.1.2024 143 52 195
Entrées 0 185 185
Sorties -68 -5 —74
31.12.2024 75 232 307
Amortissements cumulés
1.1.2024 -89 -23 -112
Amortissements planifiés -23 =27 -50
Sorties 68 5 74
31.12.2024 -44 -45 -88
Valeur comptable nette 31.12.2024 31 187 218
5 Immobilisations financiéres 31.12.2025 31.12.2024
Participations (voir ci-dessous) 2'817 2'817
Préts accordés a des parties liées 0 710
Garantie de loyer et dépots 134 134
Total 2’951 3’661

Le prét de I'exercice précédent accordé a des parties liées concerne un prét octroyé a CADHOM SA. Au cours de
I'exercice 2025, CADHOM SA a procédé a un amortissement de CHF 210’000 (exercice précédent 0). Le solde de
la creance résultant d’'un prét d’'un montant de CHF 500°000 figure au poste Autres créances a court terme, car le
remboursement est attendu pour 'exercice 2026.

Capital Parts' Capital Parts™
Participations Siege 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
ARTISET-WEBWAYS AG Bale 100 50% 100 50%
ARTISET Securit AG Berne 100 100% 100 100%
BESA QSys AG Berne 100 100% 100 100%
CADHOM SA Bussigny 625 100% 625 100%

Le 19 décembre 2025, 'assemblée universelle de CADHOM SA a décidé de dissoudre la société. La liquidation sera
exécutée dans le courant de I'exercice 2026.

0 Part de capital et pourcentage de voix
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Total
immobilisations
6 Immobilisations incorporelles Logiciel incorporelles
Valeur comptable nette 1.1.2025 160 160
Valeur d’acquisition
1.1.2025 230 230
Entrées 532 532
Sorties =77 =77
31.12.2025 685 685
Amortissements cumulés
1.1.2025 -70 -70
Amortissements planifiés -148 —148
Sorties 77 77
31.12.2025 -139 -139
Valeur comptable nette 31.12.2025 546 546
Total
immobilisations
Logiciel incorporelles
Valeur comptable nette 1.1.2024 58 58
Valeur d’acquisition
1.1.2024 77 77
Entrées 153 153
Sorties 0 0
31.12.2024 230 230
Amortissements cumulés
1.1.2024 -19 -19
Amortissements planifies 51 =5l
Sorties 0 0
31.12.2024 -70 -70
Valeur comptable nette 31.12.2024 160 160
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7 Dettes résultant de livraisons et de prestations 31.12.2025 31.12.2024
Envers des tiers 495 1'862
Envers des parties liées 16 17

Total 512 1’879

8 Autres dettes a court terme 31.12.2025 31.12.2024
Envers des tiers 45 49

Total 45 49

9 Comptes de régularisation passifs 31.12.2025 31.12.2024
Frais de cours 698 728
Contributions cantonales 1'658 1’564
Frais et droits de scolarité 1671 1’572
Avances de contributions a des projets et de subventions 35 53
Travail supplémentaire et vacances 645 530
Autres comptes de régularisation passifs 397 277

Total 5’103 4'723

10 Provisions

Face au risque de pertes liées aux entités responsables des examens professionnels, les provisions ont été
relevées de CHF 19'000, passant de CHF 56’000 I'année précédente pour s’établir a CHF 74°000.

11 Capital de fonds

Dans le capital de fonds sont affichés les moyens financiers dont la destination est déterminée par un tiers. Cela
englobe entre autres le fonds de fluctuation de CHF 97'515 selon l'art. 74 LAl (exercice précédent. CHF 202'162).
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Explications sur les postes du compte d'exploitation

Montants en milliers de CHF

12 Produit d'exploitation g < S .g
: 8 3 & § ¢t s
2025 3 z S L a E 2
Subventions regues 75 0 183 5 0 0 263
Contribution au fonds de compensation AVS, 605 0 0 0 0 0 605
art. 101bis LAVS
Contribution au contrat de prestations autres 0 695 210 0 0 0 905
Subventions 1'331 0 4 1011 0 0 2'346
Contributions cantonales 0 0 0 6'564 0 0 6'564
Contributions publiques 1’936 695 214 7’575 0 0 10420
Cotisations de membres 2'144 1’789 228 0 0 2 4’163
Sponsoring 0 2 0 0 210 0 212
Commissions 0 0 0 0 737 0 737
Frais de scolarité 0 0 0 2135 0 0 2'135
Frais de cours 38 134 6 6'392 601 0 7’171
Produits provenant des prestations 0 0 6 159 654 11 830
Produits provenant des abonnements 0 0 0 0 0 67 67
Autres produits 2 8 13 352 294 188 857

Recettes issues de livraisons et de prestations 2’184 1’933 253 9’038 2’496 268 16’172

Produit d’exploitation 4’195 2’628 650 16’618 2’496 268 26’855

2024

Subventions recues 0 18 512 10 0 0 540
Contribution au fonds de compensation AVS, 549 0 0 0 0 0 549
art. 101bis LAVS
Contribution au contrat de prestations autres 0 687 210 0 0 0 897
Subventions 1’850 0 79 1’376 0 0 3305
Subventions cantonales 0 0 0 6'592 0 0 6'592

Contributions publiques 2’399 687 289 7’968 0 0 11’343
Cotisations de membres 2'125 1’804 230 0 0 3 4’162
Sponsoring 196 3 0 0 0 0 199
Commissions 0 0 0 0 675 0 675
Frais de scolarité 0 0 0 2143 0 0 2143
Frais de cours 579 163 5 6'470 177 0 7'394
Produits provenant des prestations 0 0 2 174 808 36 1'020
Produits provenant des abonnements 0 0 0 0 0 69 69
Autres produits 2 7 8 347 271 194 829

Recettes issues de livraisons et de prestations 2’902 1’977 245 9134 1931 302 16’491

Produit d’exploitation 5’301 2’682 1046 17’112 1’931 302 28’374
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Saisie des revenus

Contributions publiques

La comptabilisation des contributions des pouvoirs publics ayant un impact sur le résultat est effectuée sur
la base de conventions de prestations, de subventions ou de contributions des cantons, conformément aux
montants garantis dans les contrats par différentes institutions.

Contributions cantonales

Les cantons versent des contributions pour les étudiant-es des écoles supérieures. Les factures sont adressées
aux cantons chaque semestre en fonction des étudiant-es domicilié¢-es dans le canton respectif. Les revenus
sont saisis en méme temps que la facturation.

Cotisations de membres
Les cotisations de membres sont facturées chaque année en fonction de I'effectif de membres. Les revenus sont
saisis en méme temps que la facturation.

Frais de cours

Les frais de cours sont facturés en rapport avec la formation continue. En méme temps que la confirmation de
participation au cours, les participant-es regoivent une facture qui est saisie en tant que revenu dans la compta-
bilité au moment de la facturation.

Produits provenant des prestations

Les prestations d’ARTISET se composent essentiellement d’honoraires issus de la mise a disposition de per-
sonnel. Aprées la mise a disposition de personnel ou la location de services, une facture est établie a I'intention
du bénéficiaire de la prestation.

Pour 'ensemble des revenus, une délimitation périodique intervient a la date de clbture.
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Autres indications

Montants en milliers de CHF

Parties liées et sociétés du Groupe

Dans le domaine de la formation, les livraisons et prestations a des parties liées et a des sociétés du Groupe sont
proposées avec un rabais d’environ 20%. Les intéréts sont prélevés aux taux autorisés fiscalement.

Transactions avec des parties liées et des sociétés du Groupe

Revenus 2025 2024
Revenus provenant des prestations 126 118
Produits financiers 1671 1473
Autres revenus 7 12

Total 1’804 1’603

Dépenses 2025 2024
Charges de prestations, autres charges 63 81

Total 63 81

Effectif de personnel 31.12.2025 31.12.2024
Nombre de salarié-es (date de référence 31.12) 138 145
Nombre de postes a plein temps (date de référence 31.12) 103 106

Charges administratives 2025 Total 2024 Total

charges charges charges charges

administratives

d’exploitation administratives

d’exploitation

Charges de personnel 1'554
Autres charges d’exploitation 749
Amortissement 166
Total 2’470

10% 16174 1476 9%
22% 3'455 625 18%
80% 208 75 74%
12% 19’837 2’175 1%

15'873
3'487
100
19’460

ARTISET définit comme charges administratives les dépenses pour les finances, l'informatique, I'infrastructure, les
ressources humaines et la direction d’ARTISET. Cet indicateur est collecté conformément aux prescriptions selon
Swiss GAAP RPC 21 et les normes ZEWO relatives au calcul des charges administratives des organisations d'utilité

publique.
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Indemnités aux organes suprémes de Direction 2025 2024
Comité 86 85
Direction 1042 1028

Les valeurs indiquées comprennent les indemnités forfaitaires, les composantes salariales et les prestations sociales.

Institution de prévoyance 2025 2024

Cotisations de I'employeur versées (part employeur 55%) 1119 1'102

31.12.2025 31.12.2024

Avoirs envers la Fondation collective LPP Swiss Life 74 57

ARTISET est affiliée a la Fondation collective de Swiss Life, qui elle-méme n’assume pas le risque (assurance
compléte). Le taux de couverture de cette fondation collective est toujours d’au moins 100%. Il n'y a pas d’intérét
économique.

Engagements de loyers a long terme 31.12.2025 31.12.2024
Espaces de bureau de Berne, contrat jusqu’en janvier 2030 326 1’531
Espaces de bureau et de formation de Lucerne, contrat jusqu’en juin 2033 3'927 4451

Total 4’253 5’982

A partir de 2025, le contrat de bail des bureaux de Berne est assorti d’une annexe qui prévoit un délai de résiliation
de douze mois au 31.1.2027 et au 31.1.2028.

Engagements conditionnels 31.12.2025 31.12.2024

ARTISET a pris une arriere-caution envers I'organisme Cautionnement romand en 0 500
tant que garantie dans le cadre d’'une limite de crédit accordée a CADHOM SA par

la Banque Cantonale Vaudoise a Lausanne et non utilisée a ce jour. Lengagement

conditionnel a été résilié en raison de la liquidation.

ARTISET a des engagements a honorer pour différents examens professionnels p.m. p.m.
et est membre des organes responsables. Ces derniers sont organisés en tant
que sociétés simples ou associations.

Honoraires de I'organe de révision 2025 2024
Prestations de révision 55 31
Autres prestations 0 3

Total 55 34

Evénements postérieurs a la date du bilan

Les présents comptes annuels ont été approuvés par le comité directeur le 20 avril 2026 et soumis a l'assemblée
des délégués. A ce jour, aucun événement significatif susceptible d'influencer de maniére déterminante les comptes
annuels 2025 n'est connu.

Informations sur I'association
ARTISET, Zieglerstrasse 53, 3007 Berne, dont le siege est a Berne, est une association au sens des art. 60 ss CC.
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Comptes annuels ARTISET

Rapport sur l'audit
des comptes annuels

Rapport de l'organe de révision, BDO SA
A 'assemblée des délégué-es de I'association ARTISET, Berne

Rapport sur l'audit des comptes annuels

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de I'association ARTISET, comprenant le bilan
au 31 décembre 2025, le compte d’exploitation, le tableau de variation du capital et e tableau
des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date, ainsi que I'annexe, y compris un résumé
des principales méthodes comptables. Conformément a Swiss GAAP RPC 21, les informations
contenues dans le rapport de performance ne sont soumises a aucune obligation de vérifica-
tion par I'organe de révision.

Selon notre appréciation, les comptes annuels (pages 24-37) donnent une image fidele du
patrimoine et de la situation financiere de I'association au 31 décembre 2025, ainsi que de ses
résultats et de ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date conformément aux Swiss
GAAP RPC et sont conformes a la loi suisse et aux statuts.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit
des etats financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispo-
sitions et de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «Responsabilités de
I'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels» de notre rapport. Nous sommes
indépendants de I'association, conformément aux dispositions |égales suisses et aux exigences
de la profession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles qui nous
incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d'audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au comité. Les autres informations, com-
prennent les informations présentées dans le rapport de gestion, a I'exception des comptes
annuels et de notre rapport correspondant.

Notre opinion d’audit sur les comptes annuels ne s'étend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune forme d’assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les autres
informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences significatives par
rapport aux comptes annuels ou aux connaissances que NOUs avons acquises au cours de
notre audit ou si elles semblent, par ailleurs, comporter des anomalies significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les

autres informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer.
Nous n‘avons aucune remarque a formuler a cet égard.
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Comptes annuels ARTISET

Responsabilités du comité relatives aux comptes annuels

Le comité est responsable de I'établissement des comptes annuels lesquels donnent une
image fidele conformément aux Swiss GAAP RPC et aux dispositions légales et sont conformes
aux statuts ainsi qu'aux reglement. Il est en outre responsable des controles internes qu'’il

juge nécessaires pour permettre I'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-la proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, le comité est responsable d'évaluer la capacité
de l'association a poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilité de présenter, le cas
échéant, les éléments en rapport avec la capacité de I'association a poursuivre ses activités et
d’établir les comptes annuels sur la base de la continuité de I'exploitation, sauf si le comité a
I'intention de liquider I'association ou de cesser I'activité, ou s'il n’existe aucune autre solution
alternative réaliste.

Responsabilités de I'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-la proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d’audit. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un
audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre

a ce que, prises individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions
économiques que les utilisateurtrices des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-la.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a I'audit des comptes annuels est
disponible sur le site Internet d’EXPERTsuisse:

https://expertsuisse.ch/rapport-de-revision. Cette description fait partie intégrante de notre
rapport.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a I'art 69b CC, en liaison avec l'art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890,
nous attestons qu’il existe un systeme de contréle interne relatif a I'établissement des comptes
annuels, défini selon les prescriptions du comité.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.
Lucerne, le 20 avril 2026 | BDO SA
Alice Rieder ppa. Dominik Ammann

Experte-réviseuse agréée Réviseur responsable
Expert-reviseur agréé
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ARTISET

A RTI s E Fédération des prestataires de services
Zieglerstrasse 53, 3007 Berne pour personnes ayant besoin de soutien
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